ENTREVISTA

Es montevideano, nacido en 1960, contador publico por Udelar, especializado luego en adminis-

tracién de organizaciones de salud. Empezé a trabajar en Tienda Inglesa, a los 12 afios, como

empaquetador, sin saber todavia que estaria luego largamente vinculado a la comunidad britanica

en Uruguay. Apenas recibido de contador ingresa en 1985 en el Hospital Britanico, en donde
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Tiene el Hospital
Britanico caracte-
risticas que lo dis-
tingan de otros
seguros de salud?
Esta es una organi-
zacién muy peculiar,
en varios 6rdenes. Es
una institucién lon-
gevay a la vez vigente. Fue funda-
da en 1857 en un Uruguay todavia
joven y con todo por hacer, por la
comunidad brit4nica, una comuni-
dad pujante, que tuvo mucho pro-
tagonismo en la vida econémica y
social de entonces, muy ejecutiva y
excelsa en su quehacer, que sofnaba
con la utopia de desarrollar una
institucion que ofreciera a los
suyos, pero también a la comuni-
dad uruguaya, servicios en materia
de salud de la misma calidad que
los que podian encontrarse en
aquellos tiempos en Reino Unido.
Y asi estd enunciado en sus estatu-
tos. Es, ademads, una institucién sin

20 elEmpresario

EL PAiS

FOTOS: FRANCISCO FLORES

fines de lucro, cuya titularidad
legal pertenece a miembros de la
comunidad britanica actual que,
aunque es menos numerosa que la
que la fundd, sigue estando fuerte-
mente involucrada y comprometi-
da con la marcha del hospital,
participa activamente en las deci-
siones y la bisqueda permanente
de la excelencia en el servicio.

¢Como se organiza el nivel
directivo de la institucion?

El embajador britanico en
Uruguay es el presidente honora-
rio de la Junta Directiva del
Hospital. La Sociedad Hospital
Britanico en Uruguay es la titular y
estd integrada por unos 300 miem-
bros, muchos de ellos descendien-
tes de los fundadores. De esa
comunidad surgen por eleccién los
integrantes de la Directiva, cuya
participacion es absolutamente
honoraria. Creo que es precisa-
mente esta forma de organizacién
lo que la hace ser una institucién
seria y peculiar. Siempre se tiene el
cuidado de eligir como integrantes
de ese cuerpo gente valiosa, que
actiie en distintas disciplinas, y
tenga un especial comportamiento
ético, para asegurar el legado de la
organizacion a generaciones futu-
ras, y conservar la semilla de una
mejora permanente.

¢Como se inserta la institucion
en el Sistema Nacional
Integrado de Salud?

Como todos los seguros de salud,
aun cuando posiblemente sea ésta
una organizacién practicamente
unica en Uruguay, por su comple-
jidad juridica. Nacié como sanato-
rio-hospital, luego creé su seguro
privado, pero continta siendo un
sanatorio sin fines de lucro y de
colectividad como otros que exis-
tieron en el pais y desaparecieron.

¢Cuantos socios tiene actual-
mente y cuantos cuentan con
beneficios del Fonasa?

Son 28.000 socios directos, con
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